Wir schaffen Zukunft fiir Unternehmen und Menschen.
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Lebenszyklus-Test

Sie wiinschen eine erste kostenlose Einschatzung der Lebenszyklus-Situation fir Ihre Organisati-
on bzw. lhr Unternehmen?

Bitte drucken Sie diesen Test aus und faxen ihn ausgefiillt an folgende Nummer: +49.6142.871929.
An lhrem bevorzugten Gesprachstermin werden wir mit lhnen die Testergebnisse besprechen.

Als Ansprechpartner unsererseits dienen lhnen Udo Abel und/oder Jan Neumann.

Markieren Sie bitte von den folgenden Aussagen diejenigen, die auf lhre Organisation am besten
zutreffen.

Neue Produkte oder Dienstleistungen werden oft zu schnell vermarktet.

Im Allgemeinen sind die meisten Mitarbeiter bei uns, so wie die Dinge laufen, zu-
frieden.

Einige Fihrungskrafte haben das Geflihl, dass von lhnen mehr zu verantworten
ist, als ihnen an Autoritat zugestanden wird.

Viele Mitarbeiter haben das Gefiihl, dass sie zu viele Auftrage und Projekte zu er-
ledigen haben.

In unserer Flihrungsspitze scheint man sich (ber Ziele und Strategien nicht einig
Zu sein.

Es ist nicht immer klar, wer bei uns flr was verantwortlich ist.

Es ist nicht leicht, Zeit fir Meetings zu finden.

Unsere Mentalitat ist ,Nichts &ndern oder anfassen, so lange es lauft.”
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Von unserer Filihrungsspitze werden haufig Entscheidungen ,von unteren Ebe-
nen“ verandert.

Es fallt schwer, Begeisterung fir neue Ideen zu erzeugen. Es gilt: ,Ohne Beweise
glaube ich nichts.”

11.
12.

Wir wachsen standig.

In der Verwaltung scheinen die meisten wichtigen Entscheidungen getroffen zu
werden.

13.
14.
15.
16.

Obwohl wir unsere Geschéftsziele hoch stecken, erreichen wir sie fast immer.

Mitarbeiter verweisen oft auf Vorschriften und Regeln.

Die Kleiderordnung ist bei uns wichtig — und ob Menschen zu uns passen.

Wir sind fahig, standig neue Produkte oder Dienstleistungen strukturiert und sys-
tematisch zu entwickeln und zu vermarkten.

17.
18.
19.

Unsere finanzielle Situation ist haufig angespannt.

Zu viele Entscheidungen scheinen ,politisch® beeinflusst zu sein.
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Wir lassen uns oft auf Geschéaftsideen ein, die eigentlich nicht unserem Kernge-
schaft entsprechen.
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Wir schaffen Zukunft fiir Unternehmen und Menschen.

20. | [] Obwohl wir Gewinne erzielen, verlieren wir Kunden in unseren Hauptgeschafts-
feldern.

21. | [ Wir scheinen Routinen immer wieder neu zu erfinden.

22. | Wir haben keine Budgetplanung, um unsere Kosten unter Kontrolle zu halten.

23. | [] Hier denken viele, dass sich die Kunden verandern und dass daraus Probleme
entstehen.

24. | [] Es wird viel Energie durch Politik und Grabenkampfe vergeudet.

25. | ] Wir haben eine erstaunliche hohe Fluktuation in einigen Fiihrungspositionen.

26. | [] Unsere Organisation teilt sich in ,Alte” und ,Neue*. Es bilden sich Cliquen und
Seilschaften.

27. | U Wir haben unsere eigene Art entwickelt, die Dinge zu tun — und jeder sollte sich
daran halten.

28. | [ Ohne unseren Griinder/Geschaftsfihrer ist ein Uberleben unserer Organisation
schwer vorstellbar.

29. | [ Obwonhl wir an vielen Projekten und Aufgaben arbeiten, ist es manchmal schwer
zu erkennen, welche wichtig und welche weniger wichtig sind.

30. | [] Kunden missen sich bei uns gut auskennen, um das zu bekommen, was sie wol-
len.

31. | U Die Ertrage in unseren Hauptgeschéftsfeldern sinken.

32. | [] Viele MaBnahmen, die wir machen, um die finanzielle Lage kurzfristig zu verbes-
sern, sind langfristig schadlich oder gefahrlich.

33. | [] Wir scheinen die tatsé&chlichen Probleme unserer Kunden zu verdrangen. Denn
die meisten unserer Lésungen sind oberflachlich.

34. | [] Die Verwaltung, Finanz- und Rechtsabteilung haben bei uns das Sagen.

35. | [ Unserer Organisation fehlen ein klarer Fokus und eine eindeutige Ausrichtung.

36. | ] Manchmal scheint es, als sei uns die Biroausstattung wichtiger ist als unsere
Kunden.

37. | U Wir arbeiten oft ohne Finanzplan.

38. | Titel und Biiros werden bei uns viel zu wichtig genommen.

39. | [ Ohne Akquisitionen kdnnen wir nicht weiter wachsen und unser Geschéft aus-
dehnen.

40. | [] WIE jemand etwas macht, ist hier wichtiger als WAS er macht.
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